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Charges d’exploitation: Missions sociales

Charges d’exploitation :

Missions sociales : malgré l’impact de la situation sanitaire, la Fondation a réussi à poursuivre de nombreux travaux tout en 

limitant ses dépenses.

Frais généraux : ces frais regroupent les charges liées à l’Hôtel Rouché, à l’appel à la générosité publique, l’externalisation des

tâches RH et informatiques ainsi que la communication institutionnelle. La surconsommation du budget en 2020 est liée
notamment à des charges non-récurrentes pour un montant de 155k€ (intérim de la direction, honoraires de recrutement, audit
social).

Charges de personnel : la baisse s’explique par le non-remplacement de plusieurs départs.

Charges d'exploitation (k€) Réel 2019
Budget

2020
Réel 2020 Variation vs. BA

TOTAL MISSIONS SOCIALES 875k€ 1 264k€ 596k€ -668k€

TOTAL FRAIS GENERAUX 743k€ 624k€ 671k€ 47k€

TOTAL CHARGES DE PERSONNEL 2 440k€ 2 500k€ 2 321k€ -179k€

ETP moyen 24,79 25,89 22,31 -3,58 

TOTAL CHARGES 4 057k€ 4 387k€ 3 587k€ -800k€
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Produits d’exploitation

Les produits non liés au patrimoine représentent 12% du total des produits de la Fondation (604k€)

Contributions financières : plusieurs projets (ELDERS 4, maladie d’Alzheimer et mobilités, Programme pilote, etc.) ont fait 

l’objet de financements externes.

Générosité publique (dons) : les produits, en forte baisse, découlent de queue de campagnes sur le premier trimestre 2020*.

Formation : l’activité du centre de formation a été reportée à la demande des structures et professionnels de santé mobilisés par 

la crise sanitaire

Résultat lié aux legs : le montant exceptionnel comptabilisé cette année est lié à la clôture de 2 legs.

*Engagées avant la décision par le CA d’arrêt du marketing direct

Produits d'exploitation (k€) Réel 2019
Budget

2020
Réel 2020 Variation vs. BA

Contributions financières 177k€ 203k€ 205k€ 2k€

Générosité publique (dons) 284k€ 85k€ 89k€ 4k€

Formation 105k€ 130k€ 15k€ -115k€

Conseil + divers 24k€ 12k€ 54k€ 42k€

RESULTAT lié aux legs 30k€ 0k€ 240k€ 240k€

TOTAL 620k€ 430k€ 604k€ 174k€
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Exercice budgétaire 2020

Le résultat net s’établit à 260k€ : le financement, issu principalement des revenus du patrimoine, a excédé 
les besoins liés à l’activité de la Fondation en 2020.

Le résultat d’exploitation est en retrait de 974k€ par rapport au budget en raison notamment de la crise sanitaire (ralentissement 

de projets soutenus, report d’événements).

Résultat financier : les charges financières élevées correspondent à des pertes latentes, qui ont été provisionnées.

Synthèse en k€
Budget

2020
Réel 2020 Variation vs. BA

RESULTAT d'exploitation -3 957k€ -2 984k€ 974k€

CHARGES financières (A) NA 1 068k€ NA

PRODUITS financiers (B) NA 4 312k€ NA

RESULTAT financier (B-A) NA 3 244k€ NA

RESULTAT NET NA 260k€ NA
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Application de la nouvelle règlementation 
comptable ANC 2018-06

Les travaux de clôture 2020 ont pris en compte la nouvelle règlementation parue, qui se matérialise
notamment au niveau de la Fondation par :

• Une nouvelle comptabilisation des legs

• La valorisation du temps de bénévolat

Le compte de résultat par origine et destination (CROD) et le nouveau compte d’emploi des ressources (CER) sont

disponibles en annexe et dans les états financiers présentés dans le dossier du Conseil.



Patrimoine

Fondation Médéric Alzheimer 1



Immobilier 10%

Titres non coté 18%

Actions détenues en direct 3%

FCP dédiés sous mandat 69%

Patrimoine de la Fondation au 31 décembre 2020

7

79,1M€
4,7%

11,1M€
2,9%

20,5M€
1,8%

3M€
-19,3%

Liquidités (<1%) 

0,6M€

Le portefeuille est sain et a globalement bien résisté à la forte volatilité liée à la crise sanitaire.
La diversification, mise en œuvre depuis 2017, a permis de compenser les difficultés de certaines poches.
• Les FCP représentent 69% du patrimoine avec une performance moyenne de 4.7% supérieure au benchmark
• Les revenus issus du private equity ont plus que compensé la légère perte de valeur
• Les valorisations des foncières cotées ont souffert de la crise sanitaire mais ces actifs continuent à offrir

des revenus élevés.

Valeur totale du 
portefeuille au 

31/12/20:
114,3M€
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Compte de Résultat par Origine et 
Destination

TOTAL

Dont

générosité 

du public

TOTAL

Dont 

générosité 

du public

PRODUITS PAR ORIGINE

1- PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 732 951 732 951 0 0

1.1 Cotisations sans contrepartie

1.2 Dons, legs et mécénat 732 757 732 757 0 0

    - Dons manuels 89 262 89 262

    - Legs, donations et assurances-vie 643 495 643 495

    - Mécénat 0 0

1.3 Autres produits liés à la générosité du public 193 193

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU 

PUBLIC
4 547 917 0 0 0

2.1 Cotisations avec contrepartie

2.2 Parrainage des entreprises

2.3 Contributions financières sans contrepartie 187 576

2.4 Autres produits non liés à la générosité du 

public
4 360 341

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS 

PUBLICS
17 260

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET 

DEPRECIATIONS
36 742

5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES 

ANTERIEURS

TOTAL 5 334 869 732 951 0 0

CHARGES PAR DESTINATION

1- MISSIONS SOCIALES 2 422 943 329 947 0 0

1.1 Réalisées en France 2 397 365 329 947 0 0

    - Actions réalisées par l'organisme 2 229 437 329 947

    - Versement à d'autres organismes agissant en 

France
167 928

1.2 Réalisées à l'étranger 25 578 0 0 0

    - Actions réalisées par l'organisme 402

    - Versement à un organisme central ou d'autres 

organismes
25 177

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 426 774 238 893 0 0

2.1 Frais d'appel à la générosité du public 413 127 238 893

2.2 Frais de recherche d'autres ressources 13 646

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1 003 653

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET 

DEPRECIATIONS
1 057 044

5 - IMPÔT SUR LES BENEFICES

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 164 110 164 110

TOTAL 5 074 524 732 951 0 0

EXCEDENT OU DEFICIT 260 345 0 0 0

EXERCICE N EXERCICE N-1

A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET 

DESTINATION

TOTAL

Dont

générosité 

du public

TOTAL

Dont 

générosité 

du public

PRODUITS PAR ORIGINE

1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA 

GENEROSITE DU PUBLIC
20 451 20 451 0 0

Bénévolat 17 691 17 691

Prestations en nature

Dons en nature 2 760 2 760

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A 

LA GENEROSITE DU PUBLIC

3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE 490 0 0 0

Prestations en nature 490

Dons en nature

TOTAL 20 941 20 451 0 0

CHARGES PAR DESTINATION

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX 

MISSIONS SOCIALES
1 411 1 411

Réalisées en France 1 411 1 411

Réalisées à l'étranger

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA 

RECHERCHE DE FONDS

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU 

FONCTIONNEMENT
19 531 19 041

TOTAL 20 941 20 451 0 0

B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

EXERCICE N EXERCICE N-1



11Fondation Médéric Alzheimer

Compte d’Emploi des Ressources (CER)
EMPLOIS PAR DESTINATION

EXERCICE

N

EXERCICE

N-1
RESSOURCES PAR ORIGINE

EXERCICE

N

EXERCICE

N-1

EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE

1- MISSIONS SOCIALES 329 947 0 1- RESSOURCES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 732 951 0

1.1 Réalisées en France 329 947 0 1.1 Cotisations sans contrepartie

    - Actions réalisées par l'organisme 329 947 1.2 Dons, legs et mécénat 732 757 0

    - Versement à d'autres organismes agissant en France     - Dons manuels 89 262

1.2 Réalisées à l'étranger 0 0     - Legs, donations et assurances-vie 643 495

    - Actions réalisées par l'organisme     - Mécénat 0

    - Versement à un organisme central ou d'autres organismes 1.3 Autres produits liés à la générosité du public 193

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 238 893 0

2.1 Frais d'appel à la générosité du public 238 893

2.2 Frais de recherche d'autres ressources

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT

TOTAL DES EMPLOIS 568 840 0 TOTAL DES RESSOURCES 732 951 0

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

5 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 164 110 5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS

EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE 0 0 DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE 0 0

TOTAL 732 951 0 TOTAL 732 951 0

RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU 

PUBLIC EN DEBUT D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)

(+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité du 

public

(-) Investissements et (+) désinvestissement nets liés 

à la générosité du public de l'exercice

RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU 

PUBLIC EN FIN D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 
EXERCICE

N

EXERCICE

N-1
  

EXERCICE

N

EXERCICE

N-1

EMPLOIS DE L'EXERCICE     RESSOURCES DE L'EXERCICE     

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS 

SOCIALES 
1 411 0

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA 

GENEROSITE DU PUBLIC 
20 451 0

Réalisées en France 1 411   Bénévolat 17 691   

Réalisées à l’étranger     Prestations en nature    

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE 

FONDS

Dons en nature 2 760   

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU 

FONCTIONNEMENT
19 041

TOTAL 20 451 0 TOTAL 20 451 0
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Valorisation des titres non cotés aux VL du 31/12 sauf CASF IV

Allocations d’actifs au 28/02/2021
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Merci de votre attention

Avez-vous des questions ?


